ByggaBoDialogen

Ataganden for hallbar utveckling inom
bygg- och fastighetssektorn

Dialogprojektet Bygga, bo och férvalta for framtiden som inleddes hésten 1999 manifesteradesien
deklaration éverenskommen den 3 oktober 2000. Projektets deltagare har den 8 maj 2003 undertecknat
en 6verenskommelse dar Bygga-bo-malen for en hallbar utveckling'avseende bygg- och fastighets-
sektorn? definierats samt avgivit en forklaring att verka for att genomféra ataganden. Andra parter, som
genom en sérskild Overenskommelse forklarat sig arbeta mot samma mél, ges ocksé méjlighet att delta i
nedanstaende viktiga satsning.

Bygga, bo och forvalta for framtiden innefattar alla typer av byggnadsverk, dvs. bade byggnader och
anlaggningar saval nya som gamla. Med férvaltning avses i detta dokument fastighetsforvaltning av
byggnadsverk.

Hus och anlaggningar byggs normalt for att anvandas lange. Tiden fran byggande till rivning kan vara
50-100 ar, ibland mer. Redan i de tidiga skedena av planerings-, bygg- och forvaltningsprocessen maste
det finnas en helhetssyn pa milj¢ och kostnader. Man méste se till livscykelkostnaderna fér byggnads-
verket och till effekterna pa miljén under hela livslangden istéllet for enbart till kostnaderna och milj6-
effekternai produktionsskedet. Driften innebar i sig en betydande miljébelastning, och under hela férvalt-
nings- och anvandningsskedet krévs kontinuerligt underhall. Aterkommande behovs mer eller mindre
omfattande ombyggnader eller renoveringar och andra tekniska, ekonomiska eller miljoméassiga dverva-
ganden i forvaltningen. For att na en langsiktigt héllbar byggd miljé kravs att den som planerar, bygger,
forvaltar, bygger om eller renoverar och anvander byggnadsverket har en helhetssyn p& miljo och kostna-
der. Helhetssyn och livscykelperspektiv maste genomsyra hela processen fran planering och byggande
dver anvandning till rivning och ateruppforande av ett byggnadsverk.

En viktig forutsattning for att n& Bygga-bo-malen som ar uppsatta inom dialogprojektet ar att spelreg-
lerna for milj6-, energi- och skattefragor ar langsiktiga, stabila och tydliga. Det ar viktigt att genom olika
incitament stimulera aktorerna att vidta &tgéarder som leder till en effektiv energianvandning, en halsosam
inomhusmiljé och en effektiv resursanvéndning.

Visom deltar i dialogprojektet Bygga, bo och férvalta fér framtiden maste alla arbeta for att minska
miljo- och hélsopéverkan i vara verksamheter i alla led, inklusive i rollen som képare av olika varor och
tjanster. Det ar viktigt att vi har ett helhetsperspektiv pa en langsiktigt héllbar utveckling i all var verksam-
het. Information till bl.a. allmanhet, féretag och kommuner om méjligheter och vinster med en effektiv
energianvandning, en hélsosam inomhusmiljé och en effektiv resursanvandning ar nddvandig. | foljande
avsnitt preciseras de &taganden som vi anser vara viktiga for en hallbar utveckling av bygg- och fastig-
hetssektorn och som vi avser att verka for att genomféra. Utgangspunkten &r att varje part skall svara for
sina egna kostnader.

! Arbetet for hallbar utveckling avser i Bygga-bo-dialogen samtliga hallbarhetsaspekter — ekologiska, ekonomiska och sociala — dock med
fokus pa ekologisk hallbarhet.

?Med bygg- och fastighetssektorn avses i detta dokument féljande: byggherrar, fastighetsagare och fastighetsforvaltare — saval privata
som offentliga, arkitekter, sektorns tekniska konsulter (bygg- och installationskonsulter samt andra tekniska konsulter verksamma vid till-
komsten och férvaltningen av byggnadsverk) samt byggindustrin och byggmaterialindustrin.



Atagandena r grupperade i sju grupper:

1. Planera for ett héllbart samhéllsbyggande

2. Se till helheten och hela byggnadsverkets livscykel

3. Skapa en effektiv och kvalitetsstyrd bygg- och fastighetsférvaltningsprocess
och nya garantiformer for héllbar utveckling

4. Forvalta byggnadsverk med energi- och miljohénsyn

5. Klassificera byggnader

6. Forska, utveckla och utbilda fér en hallbar bygg- och fastighetssektor

7. Folj upp och utvardera

De &taganden som anges i de olika grupperna verlappar i viss utstrackning varandra. Utover de
dtaganden som har anges géller att &tgarder som kravs inom ramen for lagstiftningen alltid skall vidtas.

1. Planera for ett héllbart samhallsbyggande!

Planeringsprocessen for ett langsiktigt hallbart samhéllsbyggande &r komplex och kréaver engagemang
fran alla. Det &r inte en fraga enbart fér myndigheter och organisationer. Alla bor dérfor vara informerade
om sammanhangen som paverkar och styr processen och ges chans att kommunicera sina kunskaper.
Awvégningar maste géras mellan en rad olika intressen, varav ndgra framst &r samhéllsintressen och
andra mer ar privata eller enskilda intressen. Ett satt att gora det ar genom en konstruktiv dialog som vi
hér kallar "Det goda samtalet”.

1.1

Vi kommuner &tar oss att tillampa "Det goda samtalet” for delaktighet och dialog pa en planeringsuppgift
som tas fram i samrad med berérda myndigheter. Vi skall bearbeta och sammanstalla resultatet och utvar-
dera samtalet (i samrad med bl.a. Boverket, Riksantikvariedmbetet och respektive lansstyrelse) samt
sprida erfarenheter frdn samtalet till andra kommuner och féretradare for relevanta aktorer. Vi féretag
atar oss att, dar forutsattningarna finns, delta i "Det goda samtalet” for delaktighet och dialog.

1.2

For att ett samhalles invanare skall kunna vara uppdaterade pa hur den egna kommunen, fran miljosyn-
punkt, forhéller sig till andra kommuner, skall vi kommuner bedriva jamforelser med stod av nyckeltal och
indikatorer, internt i vara egna kommuner och externt mot andra jagmférbara kommuner med bérjan 2003
och med fortlopande arlig rapportering.

1.3

Vi kommuner &tar oss att senast 2004 ha sett 6ver vilka hinder och mojligheter som finns for att de taxor
och avgifter som kommunen satter eller har inflytande &ver skall gynna ett beteende hos enskilda hushall
och féretag som ar langsiktigt hallbart och bra for miljon.

1.4

Regeringen atar sig att undersoka

— omoch i s& fall varfor lagstiftningen om taxor och avgifter p& det kommunala omrédet inte gynnar en
hushallning med naturresurser,

— forutsattningarna for att skilja produktion och distribution av fjiarrvarme fran varandra’,

"Regeringen har den 12 december 2002 beslutat tillsatta en utredning om detta, se Dir. 2002:160.



— mojligheten att utveckla handel med utslappsratter till att omfatta &ven bygg- och fastighetssektorn,
— foérutsattningarna for lansstyrelsernas och andra statliga myndigheters deltagande i "Det goda
samtalet” t.ex.inom ramen for den pagéende PBL-Gversynen.

2. Se till helheten och byggnadsverkets hela livscykell

Den miljopéverkan som byggnadsverk orsakar under hela livscykeln harrér huvudsakligen fran anvand-
ningen av energi, material och farliga dmnen, uttag av ravaror, markanvandning och buller. | dag svarar
miljopaverkan fran driftsskedet av den bebyggelse som nu finns for cirka 85 % och miljépaverkan fran
tillverkningen for cirka 15 %. For ny bebyggelse svarar driftsskedet i flera fall for en mindre andel. Om man
vill arbeta for att na en héllbar utveckling méste man se till byggnadsverkets hela livscykel. For detta
anvands verktygen livscykelkostnader (LCC) och livscykelanalys (LCA).'

2.1
Viféretag och kommuner atar oss att analysera funktioner, delsystem och byggnadsverk utifran helhets-
syn och livscykelperspektiv.

2.2

Viforetag och kommuner atar oss att enligt egna, faststallda rutiner utfora LCC-analyser vid val av system
— utformning av byggnadsverk, tekniska installationer och stérre komplement. Dar sa erfordras, komplet-

teras LCC-analyserna med livscykelanalys (LCA) i lamplig omfattning utifran tillverknings- och driftsske-

denas betydelse ("begransad LCA"). Detta galler savéal vid ny- som ombyggnad.

2.3
Viforetag och kommuner atar oss att enligt egna, faststallda rutiner genomféra upphandling av storre
byggnadsdelar och komponenter med beaktande av LCC. Detta galler s&val vid ny- som ombyggnad.

3. Skapa en effektiv och kvalitetsstyrd bygg- och fastighetsférvaltnings-
process och nya garantiformer for hallbar utveckling!

Syftet ar att skapa en fungerande process, dar alla aktérer forutom att arbeta enligt sina egna specifika
rutiner har ett sektorsgemensamt arbetssatt for att sakerstélla och ta ansvar for helhetens kvalitet och
effektivitet. Helhetssyn pa byggnadsverken med tydligare fokus pa forvaltningskostnader skall bli ett resul-
tat av detta. Genom en 6kad samordning i sektorn kan uppféljning och erfarenhetsaterforing ocksa bli batt-
re och kompetensen 6ka hos de olika aktdérerna. Ett forslag till modell for en kvalitets- och effektivitetsstyrd
process har utvecklats. Det nya med denna modell ar att det finns klara granssnitt mellan varje delprocess
eller skede. Innan man kan fatta beslut om att ga vidare fran en delprocess till ndsta maste resultat fran
féregéende delprocess redovisas och godkannas enligt en styrande rutin. Kompetenser, resurser och
ansvar for ndstkommande delprocess skall ocksé prévas och befinnas tillrackliga enligt krav i en styrande
rutin. (Se Bilaga). Ansvar for helheten kraver ocksa att val fungerande produkt- och funktionsgarantier
utvecklas tillsammans med allmant accepterade matsystem for de krav som stalls pa hallbar utveckling.
Det arviktigt att systemet &r enkelt och att det tydligt visar vem som ar ansvarig i olika delar.

" Livscykelkostnader (Life Cycle Costs, LCC) &r summan av nuvardet av arliga drift- och underhallskostnader och grundinvesteringen.
Livscykelanalys (Life Cycle Assessment, LCA) syftar till att gora en helhetsmassig beddmning av miljépaverkan av produkter och tjanster
pi ett livscykelperspektiv — fran ravaruutvinning och foradling, tillverkning, transport och distribution, produktanvandning, ateranvandning
samt &tervinning till slutlig avfallshantering. Standarder for LCA aterfinns i ISO 14040-14049.



3.1

Viforetag och kommuner atar oss att i var sitt pilotprojekt anvanda den modell eller motsvarande foér en
kvalitets- och effektivitetsstyrd bygg- och fastighetsforvaltningsprocess som tagits fram inom Bygga-
bo-dialogen.
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Viforetag och kommuner atar oss atti samverkan med deltagande parter utveckla och prova nya former
for garantidtaganden avseende vissa funktioner med inriktning pa hallbar utveckling i de pilotprojekt dar
vianvander denna modell.

3.3
Vi foretag och kommuner skall regelmassigt utarbeta och anvanda projektspecifika miljoprogram fér
héllbar utveckling'.

3.4

Regeringen atar sig att fortsatta verka for att en systematisk kvalitets- och effektivitetsstyrd bygg- och
fastighetsforvaltningsprocess ges méjlighet att utvecklas ytterligare. Likaledes atar sig regeringen att
fortsatta verka for utvardering och information om framtagna processmodeller s& att tillampningen kan
underlattas.

4. Forvalta byggnadsverk med energi- och miljéhansyn!

Driftsskedet svarar for cirka 85 % av byggnadsverkens miljopaverkan. En vélfungerande forvaltning har
darfor stor betydelse for att minska byggnadsverkens paverkan pa miljon. Miljopaverkan under drifts-
skedet harrér huvudsakligen fran energianvandningen. Effektiviseringen av anvandningen av den tillférda
uppvarmningsenergin, minskning av anvéndningen av el for fastighetsdrift och verksamheter samt
avvecklingen av fossila branslen for uppvarmning bér f& mycket hég prioritet. Aven anvandningen av
material och farliga &mnen, uttag av révaror, markanvandning, buller och paverkan p& innemiljén innebéar
en betydande miljopaverkan och maste beaktas i kommuners och foretags miljoarbete. Fér att minska
byggnadsverkens miljopéverkan maste energi- och miljshansyn vara en viktig del av féretagens och
kommunernas operativa ledning. Detta staller krav p& férankring i féretagens och kommunernas
ledningar och pa att det finns kontinuerlig tillgang till en kompetent upphandlings- och driftsorganisation.

4.1

Vi foretag och kommuner atar oss att gora energi- och miljohansyn till en viktig del av var strategiska och
operativa ledning. Vi atar oss vidare att kompetensutveckla var personal samt att utveckla kvalitets- och
miljéledningssystem sa att en effektiv el- och energianvandning och en begrénsad anvéndning av fossila
brénslen uppnas. En god innemiljd och ett i évrigt miljomassigt riktigt utnyttjande av byggnader, anlagg-
ningar och installationssystem skall &ven tillgodoses.

1E><empe| pa mall fér miljdprogram finns i rapporten fran arbetsgruppen "Systemval och upphandling med livscykelperspektiv och helhets-
syn”.Mallen kan anvandas som vagledning for att uppratta projektspecifika miljéprogram.



4.2

Viforetag och kommuner atar oss att formulera egna mal och planer pa fastighetsniva for att under de

- narmaste 5-10 aren uppna "Den goda driften” (DG D) vilket innebar att vi organisatoriskt och tekniskt
skall sékerstalla att den befintliga installerade tekniken utnyttjas optimalt.

- narmaste 10—15 aren introducera "Ny energiteknik” (NET)? vilket innebar att vi i vart fastighets-
bestand, framforallti samband med planering av ombyggnadséatgarder, systematiskt skall prova
mojligheterna att utnyttja ny teknik.

- narmaste 25 aren introducera "Framtida Energiteknik” (FET)? vilket innebér att vi redan i dag atar oss
att praktiskt prova mojligheten att infora sddan energiteknik som fortfarande ar under utveckling.

4.3

Viforetag och kommuner atar oss

— att préva system for en kvalitetssakrad drift i syfte att uppna en sund inomhusmiljo,

— attvid uppréattande av hyresavtal mellan hyresgést och hyresvard efterstrava en precisering av den
erbjudna innemiljon vad avser matbara egenskaper for luftkvalitet och komfort,

— atterbjuda kunder avtal som styr mot miljéhansyn och energihushélining t.ex. genom att erbjuda hjalp
med energiplanering och férbattrad energistatistik,

— attdeltaiarbete med fortldpande jamférelser med andra féretag och kommuner i syfte att uppna
standig forbattring i arbetet med héllbar utveckling.

4.4

Vi foretag och kommuner atar oss att, i samband med att befintliga byggnader klassificeras eller deklare-
ras med avseende p& miljo, energi och resursanvandning, uppratta och genomféra en atgardsplan med
syfte att férbattra byggnadsrelaterad halsa och minska miljopaverkan. Overvaganden i tgérdsplanen
skall vara baserade p& anvandningen av verktygen LCC och LCA i lamplig omfattning samt pa féretags-
anpassade ldnsamhetsmal. Genomforandet av atgéardsplanen bér samordnas med ordinarie underhall.

4.5

Viféretag och kommuner &tar oss att bygga upp och héja kompetensen genom att l&ta berdrd personal
genomga utbildning i livscykeltdnkande, LCA och LCC, med borjan 2004. Detta géller &ven ledande
personal. Denna utbildning skall darefter aterkomma regelbundet.

4.6

Vi foretag och kommuner skall genom utbildning bygga upp och hoja kompetensen hos var personall
betraffande samband mellan byggnadsverk, tekniska installationer, komponenter och verksamheter.
Detta galler saval inom driftsorganisationen som vid kdp av tjanster. Vi skall vid upphandling stélla hga
krav p& sddan kompetens hos leverantorer, projektorer och installatorer.

4.7

Regeringen &tar sig att verka for

— attimojlig mén stimulera utbyte av varmesystem baserade pé fossila brénslen och direktverkande
elvarme,

""Den Goda Driften” (DGD) innebér att genom organisatoriska och enkla tekniska atgérder sakerstélla att den befintliga installerade tekni-
ken utnyttjas optimalt. Detta arbete forutsatter ett aktivt stod fran féretagsledningen, valfungerande driftstatistik och uppféljning samt en
standig kompetensutveckling av personalen.

2 "Ny Energiteknik” (NET) innebér introduktion av kand men ej till fullo tillampad teknik. Exempel pa sadan teknik i dag &r t.ex. matning av
varme och varmvatten, introduktion av vadrmepumpar och solvdrme och optimering av elmotordrift. NET introduceras i huvudsak i samband
med ombyggnader och kombineras ofta med forbattring av byggnaders termiska isolering.

3 Framtida Energiteknik” (FET) avser teknik som ar under utveckling eller kan komma att utvecklas t.ex. solceller och bransleceller.



— atttillgangen till opartisk konsumentinformation om atgéarder for effektivare energianvandning och vid
fornyelse av varmesystem aven i fortsattningen sakerstalls,

— attimojligmani pilotprojekt utveckla och demonstrera l6sningar som syftar till att 1&ngsiktigt sénka
kostnaderna fér de boende och samtidigt framja en héllbar utveckling av bebyggelsen.

5. Klassificera byggnader!

Deklaration och klassificering av byggnaders kvalitet med avseende pé energianvandning, resursutnytt-
jande och innemiljé/halsa behdvs som stod for insatserna for hallbar utveckling inom bygg- och fastig-
hetssektorn. For att miljoklassificering skall fa bred acceptans bor kriterierna tas fram i samarbete mellan
berdrda intressenter. En férutsattning for att méanga skall ansluta sig till och genomféra miljoklassificering
av sina fastigheter ar ocksé att kriterierna ar latta att férsta och latta att anvanda. Bedémningarna maste
vara enkla att géra, redovisa och vid behov kontrollera.

5.1

Viféretag och kommuner atar oss atti samverkan med den offentliga sektorn utveckla kriterier for miljé-
klassificering av byggnader och att anvanda sadana system. Klassificeringen skall omfatta energianvand-
ning, resursutnyttjande och innemiljé/hélsa.
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Viforsakringsbolag atar oss att anpassa premier och/eller sjalvrisker for fastigheter efter den miljoklass
som fastigheten tillhor. Battre miljoklass dar skaderisken minskar skall leda till battre villkor for forsak-
ringstagaren. Vi atar oss vidare att vid reparation och ateruppfoérande efter forsékringsskador verka for att
miljdhansyn beaktas i varje enskilt &rende. Detta géller s&val vid val av material som utférande.
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Vi kreditinstitut och banker &tar oss

— attiden sedvanliga kreditbedémningen beakta miljoklassningen vid véardering av fastigheter,

— attverka for att de varderingsman som anvands, fore ar 2008, har genomgatt for varderingsarbetet
relevant miljdutbildning samt informerats om klassningssystem och Bygga-bo-projektets méal och
ambitioner.

5.4

Regeringen &tar sig att i samverkan med sektorn medverka till utformning av byggnadsdeklarationer
samt till att utveckla och faststélla kriterier for miljoklassificering och verka fér att dessa kommer till
anvandning'. Regeringen atar sig vidare att se 6ver mojligheterna att ge stéd till utbildning och informa-
tionsspridning om deklarationer och miljdklassificering till foretag och kommuner i syfte att fa fler att
genomfora klassificering av byggnader.
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Regeringen har i dir 2002:87 gallande dversyn av reglerna om fastighetsskatt givit Kommittén for
dversyn av reglerna om fastighetsskatt pa smahus m.m,, formogenhetsskatt samt arvs- och gavoskatt
i uppdrag att samréada med dialogprojektet nar det galler underlag for fastighetsskatt. Vi féretag och
kommuner &tar oss att aktivt deltaiett sddant samréd.

"Pa frivillig basis i dagslaget. En utredning (Dir. 2002:93) har tillsatts bl.a. fér att belysa vissa fragor om byggnadsdeklarationer.
Detta uppdrag skall redovisas till regeringen senast den 1 mars 2004.



5.6

Regeringen &tar sig att verka for

— attimojligmani pilotprojekt utveckla och demonstrera lésningar som syftar till att 1angsiktigt sénka
kostnaderna fér de boende och samtidigt frdmja en héllbar utveckling av bebyggelsen.

— att se 6ver méjligheterna att med hansyn till den miljoklassificering som avses i 5.4 verka fér sddana
incitament som framjar miljéinvesteringar i den byggda miljon.

6. Forska, utveckla och utbilda for en héllbar bygg- och fastighetssektor!

Det finns i dag mycket kunskap om energieffektivisering och andra &tgarder som syftar till en hallbar
utveckling. Val utprovad teknik finns p& marknaden. Ett problem &r att kunskaperna inte tillampas och
tekniken inte anvands i den grad som vore dnskvart. For att réda bot péa detta kravs informations- och utbild-
ningsinsatser samt upphandlingsformer som stimulerar nytdnkande och anvandning av ny teknik. Samtidigt
behover tekniken utvecklas vidare, nya och battre produkter och system behéver tas fram och kunskapen
om systemsamband behover férdjupas. For statliga byggherrar kan detta ske inom ramen fér uppdraget till
Samverkansforum for statliga byggherrar. Forskning och utveckling (FoU) spelar har en viktig roll. FoU-
behov och konkreta FoU-uppgifter presenteras i rapporterna fran Bygga-bo-dialogens sex arbetsgrupper.

6.1

Viforetag och kommuner atar oss att medverka i planeringen av fortsatt FoU om hallbart samhallsbyg-
gande genom att bista de offentliga organen inom detta omrade med underlag om FoU-behov och forslag
till prioriteringar. En hallbar utveckling bidrar aven till att framja sektorns kvalitetsutveckling. Vi atar oss
att ocks& medverka i finansieringen av for oss angeldgna FoU-satsningar. Vi atar oss ocksé att medverka
till att goda miljé-, energi- och tekniklésningar introduceras pa marknaden och kommer till anvéandning.

6.2

Viféretag och kommuner &tar oss att vid initiativ fran regeringen medverka till att ett nationellt kompetens-
utvecklingsprogram kommer till stand samt medverka i genomférandet genom att berord personal deltar i
for oss relevant utbildning. Utbildningsinsatserna féreslas vara av kortare karaktar men aterkommande.

6.3

Regeringen ar beredd att i samverkan med sektorn fortsatta verka for FoU om héllbart samhallsbyggande
samt inom myndigheternas ansvars- och verksamhetsomraden satsa p& innovationssystem och imple-
mentering av ny teknik. Regeringen atar sig att aven fortsattningsvis stddja introduktion av ny energi-
teknik. Ovanstaende sker inom ramen for uppdrag till myndigheter sdsom Boverket/Byggkostnadsforum,
Formas och Statens energimyndighet.

6.4

Regeringen atar sig att verka for att ett nationellt kompetensutvecklingsprogram kommer till stand for
att s& brett som mojligt sprida kunskaperna om, och 6ka engagemanget for, en hallbar utveckling av
bygg- och fastighetssektorn och darmed bidra till att uppné de uppsatta Bygga-bo-mélen. Utbildnings-
insatserna foreslas vara av kortare karaktar men aterkommande.

6.5

Regeringen &tar sig att i samverkan med utbildningsvasendet genom utbildning och kompetens-
utveckling efterstrava god tillgang péa tekniker och ingenjorer med relevanta inriktningar for ett hallbart
samhallsbyggande.



/. Folj upp och utvarderal

Det ar av utomordentligt stor vikt att félja upp de &tgarder som vidtas genom atagandena och bedomai
vilken utstrackning de bidrar till att na uppsatta Bygga-bo-mél. En I6pande &terkoppling av resultaten ar
nédvandig. Erfarenheter av hur Bygga-bo-dialogen fungerat som arbetsform bor &ven tas till vara.

Vi atar oss att medverka i uppféljning som initieras av de organ som blir ansvariga for detta.
Uppfoljning géller

— genomforandet av de insatser vi atagit oss att gora,

— ivilken utstrackning dialogprojektet bidrar till uppfyllelse av Bygga-bo-malen,

— Bygga-bo-dialogen som arbetsform.

| &tagandet ingér att under en 3-arsperiod medverka till arlig avstdmning/&terkoppling av resultaten av
ovanstaende tre delar.
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Ataganden for hallbar samhallsutveckling inom bygg- och fastighetssektorn

Férvaltningsprocessen — Agarens/Forvaltarens ansvar

Byggprocessen och dess delprocesser — byggherrens ansvar

>

Behov Utredning Produkt- Produkt- Produkt-
bestamning framstalining anvandning

Figuren visar grundtanken bakom den modell till en kvalitets- och effektivitetsstyrd bygg- och
fastighetsforvaltningsprocess som tagits fram inom dialogprojektet Bygga, bo och férvalta for framtiden.
Under respektive skede genomférs de aktiviteter som krévs for att bidra till att uppna uppsatta mél inom
dialogprojektet.

Det nya i denna processbeskrivning ar att det finns ett klart gréanssnitt mellan de olika skedena med
krav pa beslut efter styrande rutiner. Detta symboliseras av trafikljusen. Kravet pa beslut understryker
behovet av att aktiviteter laggs sa tidigt som maojligt i processkedjan for att skapa tillfredsstéllande under-
lag for beslut om att gé vidare.

Innan man kan fatta beslut om att g& vidare fran en delprocess eller ett skede till ndsta méste resultat
fran féregéende delprocess redovisas och godkannas enligt en styrande rutin. Kompetenser och resurser
for nastkommande delprocess ska provas och befinnas tillrackliga enligt krav i styrande rutin.

Vem som ar ansvarig infor byggherren’ for olika delar i delprocessen skall vara tydliggjort.
Nagra exempel pa aktiviteter som erfordras i de olika skedena:

Behov: prova verksamhetens behov, utvardera alternativ, fastldgga tids- och kostnadsramar,
forberedande myndighetskontakter.

Utredning: utfora verksamhets- och funktionsbeskrivning, riskanalyser och LCC/LCA, kontakta
finansiarer och forsakringsgivare samt férbereda "byggherrens planprocess”

Produktbestéamning: genomfora programarbetet, ta fram funktionskrav/miljé- och energiprogram/LCA,
kalkylera kostnader/intakter/LCC, genomfora "byggherrens planprocess” (i erforderlig omfattning) och
valja upphandlingsmodell.

Produktframstallning: upphandla, projektera, producera (projektera, upphandla, producera om general-
eller delad entreprenad valts) s& att produkten uppfyller stallda krav pa funktion, kvalitet och miljo.
Produktanvandning: dverta, nyttja, férvalta med ansvaret for produkten kvar hos entreprendren tills
garantidtagandena &r fullgjorda.

Processen intraffar aterkommande under ett byggnadsverks "livstid” sa snart storre insatser planeras.
Den géller s&val vid sjalva produktionen av byggnadsverket som vid ombyggnad och renovering eller
ateruppforande efter rivning.

Modellen beskrivs utforligt i rapporten fran arbetsgruppen "Kvalitet och effektiviteti bygg- och
forvaltningsprocessen”.

'Byggherre ar den som for egen rakning utfor eller later utféra byggnads-, rivnings- eller markarbeten
(enligt plan- och bygglagen, PBL, 1987:10).



Vi—regeringen, foretag och kommuner — gor foljande dtaganden
inom Bygga, bo och férvalta for framtiden

Stockholm den 8 maj 2003
Undertecknande Atagande

1 2 3 4 5 6 7

X X X X X X
For Regeringen
Lena Sommestad Miljominister

X X X X X

AB Electrolux
Mikael Bragd VD Norden

X X X X X X X
AB Svenska Bostader
Charlotte Axelsson VD

X X X X X X X
AP Fastigheter AB
Per-Hakan Westin VD

X X X X X X
Asplunds Bygg AB dock gj
Hakan Gabrielsson VD 42-44

X: Forkryssat atagande innebar deltagande i alla fér regeringen, féretaget eller kommunen relevanta delar av a&tagandet. | annat fall anges undantag.



Undertecknande Atagande

1 2 3 4 5 6 7

X X X X X X X
Bengt Dahlgren AB dock e
Christer Nyberg VD 42,46

X X
Folksam
Mikael Ohlund vice VD
X X

ForeningsSparbanken
Mikael Inglander vice VD

X X X X X X X
Hofors kommun dock ej
Marie-Louise Dangardt 32
Kommunalrad

X X X X X X
HSB Riksférbund
Mia Torpe Miljochef

X X X X X X X
Kalmar kommun dock gj dock e dockej | dockej
Birgitta Elfstrom Kommunalréd 1.3 3.2 55 6.2

X: Forkryssat atagande innebar deltagande i alla fér regeringen, féretaget eller kommunen relevanta delar av a&tagandet. | annat fall anges undantag.
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Undertecknande Atagande
1 2 3 4 5 6 7
X X X X X X
Karlstad kommun dock ej dockej | dockej
Lene Melesjo-Windahl Kommunalrad | 1.3 3.3 4.3
X X X X X X
LB-Hus AB
Hans Kvist VD
X X X X
Malm¢ stad

Anders Rubin Kommunalrad

X X X X X X X
NCC AB
Olle Ehrlén vice VD

X X X X X X X
Riksbyggen dock e
Ulf Karlsson VD 22923

X X X X X X X

SBC Sveriges Bostadsrattscentrum AB
Ulrika Francke VD

X: Forkryssat atagande innebar deltagande i alla for regeringen, féretaget eller kommunen relevanta delar av a&tagandet. | annat fall anges undantag.
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Undertecknande Atagande
1 2 3 4 5 6 7
X X X X X X
Skanska Sverige

Mats Williamson VD

X X X X X X X
Vasakronan AB dock e
Hékan Bryngelson VD 4.92,4.3,
4.6
X X X X X X
White arkitekter AB dock e dock ej
Magnus Borglund VD 2.3 42-44

Detta dokument uppréattas i ett original som registreras och arkiveras hos Miljddepartementet.

X: Forkryssat atagande innebar deltagande i alla for regeringen, féretaget eller kommunen relevanta delar av &tagandet. | annat fall anges undantag.



