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Att skapa marknader for effektivare energiteknik.

1. Utgangspunkter

Viljan att paverka marknadens formaga att snabbare ta i bruk effektivare energiteknik har
funnits och utvecklats under de senaste decennierna. Man har gatt fran "Energisparande” till
"Demand Side management” och vidare till "Market Transformation”. De barande motiven
har vaxlat och forstarkts. Man vill hushalla med resurser i allménhet, utnyttja befintliga
energisystem effektivare (mera ekonomiskt) samt uppna miljé- och klimatmal genom forcerat
nyttjande av battre teknik. IEA har i samband med de ministerm&ten, som halls vart annat ar,
noterat att gapet vad galler att uppna de s.k. Kyotomalen ar mycket stort. Det ar dock mojligt
att malen kan nas inom den utsatta tiden och det med de idag tillgangliga (och nara
tillgangliga) tekniska I6sningarna. Man har dock ocksa noterat att om allt fortsatter som
vanligt (Business as usual) sa nar man inte malet. Det fordras ytterligare atgarder (Technology
Deployment) for att 6ka marknadsupptagningen av den battre tekniken. Det finns en kunskap
om att det finns atgarder som totalt sett kostar mindre men &nda inte tas i bruk i tillracklig
grad:!

Det har funnits forestallningar om att samhallet maste bota marknadens begransningar. Om
staten betalade mellanskillnaden mellan den summa som individuella beslutsfattare ar beredda
att betala, och den kostnad som produkten har, sa skulle marknaden korrigeras. Detta synsatt
har visat sig vara fel av tva skal:

* Individen agerar inte bara med energihdnsyn. Han kan tillméata produkten andra
egenskaper (positiva eller negativa) eller ha hoga transaktionskostnader och alltsa inte
handla som "economic man”. Besitta fullstdndig information om produkternas
egenskaper och konsekvenserna av sitt val

» Den verkliga kostnaden for produkten ar inte k&nd utanfor tillverkare och
leverantdrsled och salunda ar kompensationsnivan omgilig att forutse.

Aven om synséttet varit korrekt, skulle det vara mycket kostsamt for samhallet att "képa fri”
kapaciteten och darmed ocks4 lattare vackt tvivel om rattvisan i sddana stora subventioner.
Hur skall man da fa till stand varaktiga férandringar pa marknaderna?

Alternativet ar att fokusera pa marknadens "larande”, sa att teknikens prestanda och kostnader
kan forbattras. De inblandade aktérerna maste finna att den nya tekniken ar battre for dem och
att de gor den till sin egen vardagliga standard. IEA har analyserat ett tjugotal olika
"Technology Deployment” fall (cases) fran olika lander och utarbetat en analysmetod som ger
battre underlag for att forsta vilka mekanismer som leder till framgang. Man far med denna
metod battre mojligheter att utforma policies och atgarder samt styrmedel for att starta och
halla igang forandringsprocessen. Metoden bestar i att man analyserar sina
fall/problemomraden fran tre olika infallsvinklar och later dessas egna begreppsapparater
sattas samman till en helhet. Vi kallar det trianguleting.

! Atgarderna skulle leda till hégre vélfard genom lagre total resursatgang, dvs vara Pareto-sanktionerade.

2 Se tex diskussioner om “free riders”

% Triangulering &ar ett matematiskt baserat méatforfarande for att bestamma position i rummet men ocks& en metod framst inom
sociologiskt baserade case-studies.



Metoden har provats och utvecklats vid tva "workshops”, en i Paris 28-29 November 2001
och en i Oslo 12-13 November 200Ren senaste workshopen genomfdérdes pa initiativ och
med resurser fran ENOVA, Norges Forskningsrad och OED vilka ocksa sdg till att fem norska
fall togs fram och granskades med metodens hjEA-metoden har dokumenterats i en

nyligen utgiven publikation och vid en internationell konferens.

2. Triangulering som analys- och designmetod (fér policies och atgarder).

For att en policy skall bli framgangsrik behovs:
a) Politisk vilja (som ofta uttrycks i ett regelverk)
b) Tekniskt kunnande (som leder till att marknaden forses med andamalsenliga
produkter)
c) Anvandarnas acceptans (som leder till 6kad efterfragan och till distributionsledets
medverkan)

Andamalsenliga
Produkter

Regelverk

Efterfragan och
Distribution

Politisk
vilja

Figur 1. Samspel mellan politisk vilja, tekniskt kunnande och organisation av
varudistributionen (efterfragan) paverkar policyutformningen.

“ http://library.iea.org/dbtw-wpd/textbase/work/worksh.Htok for workshop Nov. 28-29 2002 in Paris
http://program.forskningsradet.no/emba/energisystemer/iea-ws/iea-weankshop in Oslo
® A Biomass and waste technology in Norway

B Heat Pump Technology

C Tl-programmet (tidigare BSI)

D Oslo Engk

E The Energy Efficiency Check
® Creating Markets for Energy Technologies. Kommande publication fran OECD/IEA 2003 och Best Practices in Technology
Deployment policies. Hans Nilsson och Clas-Otto Wene, ACEEE 2002.




Det ar vanligt att policies och atgarder motiveras/betonas endast fran en av dessa
utgangspunkter. Vid narmare studium av fallen (cases) visas att det finns element av samtliga
i de fall dar man natt framgang. Man kan ocksa ofta se en tidsmassig uppbyggnad fran a-c
vilket kan tolkas som en kunskapsuppbyggnad dar man successivt inser att medlen for att na
framgang behover forstarkas.

| arbetet med utformning av atgarder och styrmedel ar det tre modeller med sinsemellan olika
referensramar som styrt upplaggning och beskrivningar av de enskilda fallen (cases). De tre
modellerna speglar forutsattningarna och malen som namnts ovan.

Industri strategi
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Marknadens
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BEARBETNING

KunderAnvandare och
Distribution

Figur 2: Triangulering. Modellens delar och deras inbérdes relationer

De traditionella modellerna som ingar i trianguleringen har ocksa inbordes relationer dar
parvisa kombinationer av dem ger ocksa mera djup at sarskilda forhallanden som t.ex.,
* (A) vilka risker som finns och hur de kan minskas,
* (B) hur man definierar och bearbetschmarknader samt
+ (C) vilka malgrupper som finns och vilka styrmedel som behovs i
marknadsbearbetningen
se figur 2 och tabell 1.

Dessa tre modellers respektive begreppsapparater har anvants for analyser (triangulering) for
att finna de element som kan forklara framgangar och misslyckanden.

Tabell 1: Modeller deras medel och forutséattningar

N&r man kombinerar Modell som anvénds Instrument att Forutsattningar for
modellerna fokuseras.... i trianguleringen anvanda for att forandringen
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X X FoU+ Industrins kompetens | Tekniskt kunnande
Marknadsintroduktion och andrat utbud av
(FoU+M) produkter
X X Market » Exponering for Anvandarnas
Transformation (MT) Kunder/Anvandare| acceptans och andrade
» Distributorers efterfragan
kompetens och
incitament

Man kan ocksa se metoden med triangulering som en sorts rontgen eller tomografi for att
undersoka och mera i detalj fa kunskap om hur en policy eller atgard fungerat eller bor
utformas. | princip innebar metoden att man anvander olika kunskapsbakgrunder och
infallsvinklar for att studera samma fenomen och pa detta séatt kan fordjupa sin kunskap eller
forbattra sina atgarder. Utéver anvandningen vid analys och uppféljning bor metoden kunna
bidra till battre:

« utformning (design) av policies och atgarder

* kommunikation mellan berdrda "stakeholders” och till 6kad transparens.

3. Hinder och Barriarer

Det vanligaste argumentet i policysammanhang ar att man maste undanroja de hinder som
finns for att marknaden skall fungera béttre. De hinder som namns och de atgarder som
rekommenderas ar vanligen foljande.

Tabell: 2 Hinder/Barriarer samt atféljande problem och exempel pa atgarder

Hinder/Barriar Problem/Karakteritik Atgardsexempel
Information » Tillganglighet o Standardisering
» Tillforlitighet o Markning
» Jamforbarhet o Oberoende kallor
Transaktions- Administration av beslut o Berdkningsmetoder
kostnader
Risk * Riskuppfattning och - o Verifikation (demonstration)
benagenhet o Rutiner fér LCC-beddmning
» Kontroll av projektets (Livscykelkostnad)
resultat over tiden
Finansiering * Hoga initialkostnader o Tredjepartsfinansiering
 Tillgang pa kapital o Speciella fonder
Pris distorsion Externa kostnader o Reglering for att internalisera
externa kostnader eller fOr att
eliminera subventioner
o Skatter och avgifter
Marknads-
organisation: a) Inget klart ansvar for det totalaa) Leasing
a) Agare och resultatet
brukare ar inte b) Krav pa aterbetalningstid & |b) Livscyklekostnad (LCC) gors till
samma kortare an produktens livslangd | rutin vid upphandling




c) Sma volymer av ny teknologi | c) Aggregering av volymer for
b) Beraknings- med béttre prestanda kan inte | etablering och larande
metode konkurrera i pris

d) Etablerade foretag bevakar sind) Liberalisering kan skapa nya
c) Kostnad for andel och position mojligheter och samarbetsmonster
utrustning
d) Tradition
(inadekvat) Reglering baserad pa gammal |o Test, demonstration
Reglering teknikfunktion o Reglering baserad pa prestanda
Investeringstakt o Forekomst av "Sunk costs” |o Skatte- och bokforingsregler
hammas av: o Skattemassiga krav pa lang |o Avvakta investeringstillfallen

avskrivningstid sasom revision eller ombyggnad

Liknelsen med hinder som undanrdjs for att skapa en fri vag kan vara bedraglig eftersom
avsaknad av hinder inte innebar nagon garanti for att den battre teknologin tas i ansprak.

Viktigare ar dock att beakta ar samspelet mellan anvand teknik och dess "institutionalisering”.
Produktutbredning samverkar med uppbyggnad av institutioner som understddjer produktens
spridning men ocksa motverkar nya alternativs mojligheter att etableras.

Degree of Expansion rate
sector-oriented for sector activity
institutio-

nalization

Figur 3: Institutionalisering och produktens marknadspenetration

Ett sarskilt forhallande av institutionell barriar ar den “amnesti” som etablerade teknologier
fatt genom att externa miljoeffekter inte belastar deras utnyttjande, tex karnkraften. De
tekniska produktionsvillkoren for teknologierna och marknadens struktur paverkar foretagens
mojligheter (kostnader for) att etablera sig pa (eller att lamna) marknaden. Slutligen har man
ocksa att 6vervaga inte bara kommersiella risker utan ocksa politiska. Sammantaget ar



institutionaliseringen av marknadens forhallande bade en forutsattning och ett hinder for
teknologiutbredning och teknologins egenskaper salunda viktigare an barriaren som sadan.

4. FoU+M(arknadsintroduktion).

Marknadserfarenhet ger “lareffekter” i férbattrade och billigare produkter. Larhastigheten
(LR) &r typiskt av storleksordningen 15-25% kostnadsminskning for varje fordubbling av den
ackumulerade volymen av en teknold@en process som satts igdng (ofta med statliga
medel) innebar “larinvesteringar” som aterbetalas i framtiden nar de produkter som fatt stéd
kan konkurrera framgangsrikt mot de redan etablerade teknologierna.

| figuren nedan visas en utmanarteknologi som &r for dyr for att konkurera i pris med den
etablerade teknologin, men successivt blir billigare (med dkad volym) for att slutligen bli det
billigaste alternativet. Observera att den etablerade teknologin oftast redan har en mycket stor
volym och att i figuren ar kostnaden extrapolerad bakat for analysens’ skudler tiden som
utmanaren etableras maste nagon betala (investera i) mellanskillnaden. Fér manga nya
teknologier finns ofta "nischmarknader” med storre betalningsvilja och som kan hjalpa till att
finansiera investeringen. Exempel solceller pa avlagsna platser dit det ar for kostsamt att
anlagga konventionell elforsdrjning.

Larinvesteringar:
1) Statliga 2) Anvandarnas

Utmanarteknologi

Pris

Nischmarknadens _
. betalningsvilja ~ Investeringens
& vinst

......

Etablerad

1
Teknologi . "ay
1
1
‘ I
Break- Ackumulerad Volym
even

Figur 4: Larkurva och nischmarknadens betalningsvilja. Larinvesteringarnas uppdelning.
Den process som erfordras innebar att markanden lar av sina erfarenheter och att kunskapen
leder till battre och billigare produkter. Uppgiften for politiken bestar i att skapa “den goda

 Se Atle Midttuns bidrag till seminariet “Effektive energiteknologier for effektive marknader”, Oslo 12-13 November 2002.
88 Se Clas-Otto Wenes bidrag till seminariet “Effektive energiteknologier for effektive marknader”, Oslo 12-13 November
2002. och IEA/OECD. 200@Experience Curves for Energy Technology Policy. Paris (vww.iea.org

® Figurer for larkurvor &r ofta av praktisk skal atergivna i dubbellogaritmiska diagram dar larkurvan blir en rat linje.



cirkeln” med aktiv erfarenhetsaterforing fran marknaden till industrin som sedan levererar
battre och billigare produkter vilka far hogre efterfragan, osv, osv.

Marknads-

Statlig introduktions

FoU

Erfarenhets
& Lar
Kurvor

Marknads-
introduktion&
Tillvaxt

Teknik
Larande

Figur 5: Larandets goda cirkel

Olika delar i processen kan behdva olika sorters stdd for FoU+M. En indikation kan vara hur
mogen tekniken beddms vara.

Tabell 3: Teknikstatus och mojliga atgarder

Teknikstatus Atgard
Teknisk 16sning Utsikter att minska | Risk (med att starta

kostnaderna ny produktion)
Provad (men saknas|iBegransad Forutsagbar och ldg  Overvaka
vissa applikationer) marknadslaget
Kand (men Goda Moderata och Stimulera
outvecklad) hanterbara teknikutveckling och

introduktion FoU+M

Inte k&nd (men Inte kédnd Hog Stod FoU
antagen)

5. Market Transformation.

Marknads-Transformatidh
- Ar ett medvetet forsok att Andra marknaden med hjalp av dess aktérer och krafter,
- Fungerar ofta som katalys och ger en “sndbollseffekt” for battre teknik
- Stravar efter permanenta forandringar med 6kande effekter efter programmets slut
- Involverar marknadsaktérerna mycket aktivt i processen
- Ar en dynamisk process som omfattar olika aktiviteter som kan forandras éver tiden

10 Se Peter Lunds bidrag till seminariet “Effektive energiteknologier for effektive marknader”, Oslo 12-13 November 2002.



Forandringarna avser eller kan avlasas i:
A. Produkternas prestandédar goda promoveras, och nya stimuleras men aven att
daliga fasas ut fran marknaden)

* FOr de NYA produkterna dnskar man finna Kopstyrka och nischmarknader

« For de GODA produkterna behéver man sakerstalla kvalitet och tillgang

« For de DALIGA produkterna vill man kommunicera kvalitetsegenskaperna sa att
kop undviks

Marknadspenetration

Figur 6: Férandring av produkters prestanda vid "Market Transformation”.

B. Anvandarnas/kdparnas attitytill de battre produkterna

De viktigaste aktorerna ar képarna vilka i sig utgor en heterogen grupp med mycket
olika varderingar. Detta uttrycks ofta i deras respons och medverkan i produkternas
utbredning (difusion) pa marknaden.

Diffusion curve

TLaggards (16%)

/ Late majority (34%)
/ Early Majority (34%)

"Take-off" in the region
/T Early adpoters (13.5%) | 5%-15% of the market

ﬁ\lnnovators (2.5 %) Time after introduction

Adoption of innovation

Figur 7: Olika koparkategoriers del i spridningen av produkter pa marknaden
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Tabell 4: Kbparkategoriernas karateristiska drag

Typ Karakteristik
Innovators, Oppna for nya idéer, kosmopoliter, goda fi8nansiella resurser,
entusiaster riskvilliga

Early adopters, | Opinionsledare, utvarderar idéerna, lokalt respekterade, exempel
visionarer for omgivningen

KRITISKA LINJEN (inrotning pa marknaden)

Early majority , | Vantar pa att nagon provat forst, lyssnar pa personliga rad
pragmatiker

Late majority, Skeptiska mot nya idéer, behdver tryck

konservativa

Laggards, Mycket skeptiska, tar lang tid for beslut, lyssnar séllan pa rad
isolerade

C. Distributionskedjans alla delafran tillverkare till slutférbrukare

Marknadens distributionskedjor innehaller ofta férbisedda agenter som kan bade
forstarka och motverka processen med etablering av ny teknologi. | dessa natverk
ingar manga olika funktioner kring och mellan tillverkare och anvandare

QR TILLVERKARE

|Under|everantt'>r

E—

Varuflode

Relation |Myndighet

D Deltagare
Q Paverkare

Konsult |

Figur 8: Distributionskedjan (vardekedjan). Exempel pa deltagare och roller.

Medlen fér Market Transformation kan vara antingen obligatoriska (vilket kraver storre
resurser) eller frivilliga (vilket kan vara mera riskfyllt). Processen kraver mera ingadende
k&dnnedom om aktorsbeteenden for att lyckas och de tidiga faserna ar ofta de mest kritiska.
Mojligheten att identifiera en “change agent” ar viktig. Institutionaliseringen av existerande
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teknik ar en viktig tillbakahallande faktor for utmanartekniken och att kartlagga denna kan
vara viktig, se avsnitt 3 ovan.

Det kravs omsorgsfull planering men ocksa beredskap for att géra omvéarderingar och
andringar av program och atgarder som vid gott resultat skapar forutsattningar for
larprocessen. For att bygga upp och 6ka den kritiska massan behover man bade identifiera
malgrupper/nischer omsorgsfullt och bygga forstarkande natverk av och kring dem.

Grundstrategierna for spridning av teknologi kan indelas i olika faser och de statliga
atgardernas omfattning anpassas darefter:

I: INTRODUKTION

Il: TILLVAXT, INROTNING

ll: SJALVBARANDE SPRIDNING

marknads-
A andel

A offentliga
insatsningen

tid

Figur 8: Olika faser i marknadens utveckling

6. Hur mater man framgangarna?

Det finns manga satt att bedoma framgangarna med de program som sétts i verket och det
finns anledning att notera nagra av dem for att skapa rimliga forvantningar. Sarskilt for att
skapa andamalsenliga program for uppféljning och utvardering. IEA’s projekt visade att man
| flera fall hade fullstandigt 6verdrivna férhoppningar pa snabba och stora
marknadsgenombrott. Som visas nedan i punkterna 6.5 och 6.6 ar det VIKTIGT att utforma
matningar som foljer utvecklingen kontinuerligt och i for programmet meningsfulla termer.

6.1 Volymstillvaxt
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Volymstillvaxten uppfattas ofta som malet med ett marknadsorienterat program. Det finns
skal att ocksa observera den ackumulerade volymsokningen och relatera den till
marknadens larande samt att notera att de férvantade effekterna inte enbart ar lokala utan

aven globala.

Diagrammet nedan visar den globala volymsodkningen for CFL.

3000

——Yearly sales
- Accumulated Sales

N
a
(=3
o

N
o
(=3
(=]

A
/
A

1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000

CFL Million Units worldwide
> I
S S

a
(=
o

Figur 9: Global marknadsutveckling fér kompaktlysror (CFL)

6.2 Marknadspenetration*

Marknaden bedéms ofta ha en 6vre grans (mattnad, saturation) och det ar av intresse att
berakna var denna grans finns samt hur snabbt den kan nas. Exemplet har visar bedomningen
for CFL per hushall i EU-15 (8 st per hushall) samt hur langt man natt 1997 (2,8 st) sedan

starten 10 ar tidigare.

1 Penetration Noerdknas som : N N, +p*(m-N,,)+g*( N,,/m) *(m-N,,) dar m (har 8) &r mattnadsvarde; p (har 0,23) ar
extern paverkan och q (har 0,015) &r intern paverkan
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Figur 10: Marknadspenetration foér CFL i Europa

6.3 Lagre produktionskostnad

Med 6kad volym av en produkt och marknadens “learning by doing” minskar kostnaden.
Larhastigheten (LR) &r typiskt av storleksordningen 15-25% kostnadsminskning for varje
fordubbling av den ackumulerade volymen. Dock ar det bara priset som kan registreras
och pga marknadens konkurrenslage kan det ta tid innan kostnadsgenomslaget blir realitet
for de manga kunderna.

A Utveck- Prisparaply 5 | Jimvikt
ling 3
. 4
'., =
. 175)
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‘.

‘.
-
5
.
Iy
5
.
-
.
5
.
-
5
‘e
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Pris eller Kostnad per enhet

Kumulativ Forsaljning

Figur 11: Larkurva och mdjliga prisforlopp

6.4 Prestanda
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Marknaden forandras ocksa sa att prestanda forbattras. | denna bild visas hur
markandsandelarna for vitvaror forskjutits fran klass G (hog energianvandning) till klass
A (l&g anvandning) under 1990-talet | Europa.

50%

45%,

. O EU Market 1999
§40% ] EU Market 1996
& 35% —
£ - B EU Market 1992
B 30%

3

0 25%

£

%5 20% -

(]

& 15% |

<

P 10% -
- f l
0% T T T = =

A B C D E F G
<—More Efficient Energy label class | ess Efficient —p

Figur 12: Utveckling pa Europamarknaden for kyl- och frysprodukter av olika
prestandaklasser (A ar basta och G ar samsta)

6.5 Orsak och verkan

Vid utformningen av ett program for teknikspridning ar det ocksa viktigt att kunna mata
(eller spara) orsak och verkan. I bilden visas hur statligt stod till energieffektiv belysning
till nagra tiotusental enheter (skalan till vanster) givit marknaden en "kick start” till nagra
hundratusental enheter (skalan till hdger) under en femarsperiod.

12000 400000
- 350000
10000 +~ @ Subsidised units
——Units Sold - 300000
(2]
= 8000 -
g - 250000 5
3 B
[}
& 6000 - - 200000
i) 2
o 5
e} - 150000 =2
E 4000 +
- 100000
2000 +
. | 50000
0 T T T } 0

1990 1991 1992 1993 1994

Figur 13: Marknadsutveckling (linje) och bidrag (staplar) till lysrorsarmaturer i Sverige.
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6.6 Resultat tar tid

| IEAs projekt med 22 olika fall (case) ser man tydligt att det ocksa kan ta lang tid innan sékra
och omfattande resultat kan uppnas.

Deployment results as function of start year for programme

Proven result

Result not fully proven yet

76 78 80 82 85 89 89 91 92 92 93 93 95 95 95 96 97 97 98 98 99

Figur 14: Resultat i de fall som som redovisats i IEAs case study

7. Design (utformning) av policy och atgarder.

Metoden att anvénda dessa tre infallsvinklar (triangulering) har inte bara tillampning i analys
av fall utan annu mera i utformning av policy, atgarder och program, for att se till att man

skapar forutsattningar for framgang. | féljande figur exemplifieras hur de olika synsatten kan
motivera subsidier (bidrag) och med sina respektive motiv paverka atgardernas utformning.

Investerai lirande
Skorda mogna produkter

Sékerstilla ekonono-
miska fordelar for

aktdrerna eAttrahera viktiga

kopar(gruppen J
eAktivera distribubrer |

Figur 15: Exempel pa trianguleringsanalys av ett styrmedel
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| féljande tabell gors en exemplifierande 6versikt 6ver hur olika typer av atgarder
(virkemedel) kan behandlas fran de olika infallsvinklarna.
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Tabell 5: Trianguleringsmetoden tillampad pa olika atgarder

Atgardstyp HINDER FOU+M MARKET
(Virkemedels- TRANSFORMATION
typ)
Bidrag Bidraget skall anvandasledlen skall anvandasMan vill gora produkten
for att minska som investering i attraktiv for de viktiga
motstandet mot att larande (kunskap). kopargrupperna. Man

anskaffa ny teknik medTillverkare m.fl. skall |vill ocksa aktivera
battre prestanda men | vinna erfarenhet och | distributionskedjan till
som inte ar tillrackligt | nya aktorer skall teknikbyte och
attraktiva eller kanda gwattraheras till omradet | utveckling av erforderlig
koparna. for att konkurrera om | service.

en vaxande marknad.

Information | Kunder ges allman |Information anvands |Informationen anvands
information for att for att kunna identifierafor att fokusera pa
battre kunna beddéma |vissa produkter eller |egenskaper vid de

och berakna resultat. | vissa tillverkare som |tillfallen nar kdparen &r
kan erbjuda de battre | mottaglig.

egenskaperna.
Skatter/ Korrigering av priser | Incitament for 1. Motverka odnskade
Avgifter (kostnader) som inte tamdustriutveckling eller| tekniska lI6sningar (tex
hansyn till marknadens—anpassning. med hdga emissioner)
imperfektion. 2. Belbna snabba
forandringar (kampanj)
Regler/ Kodifiering for att Regelverk for att fa | Standarder for att
Forordningar |sakerstélla kontinuitet i definiera produkter och
transaktioner och larprocessen. Kan varamatférhallande sa att
sakerstalla riskniva (- | branschatgarder och | prestanda redovisas
beddmning) for —overenskommelser. |korrekt och forstaeligt.
konkurrens pa lika
villkor

| utformning av policies spelar ofta begreppet "Kostnadseffektivitet” en central roll.
Begreppet kan i samsta fall bli tekniklasande och leda till att stodatgarder inriktas pa
sadan teknik som redan ar utvecklad, val kand och kalkylerbar. Denna borde kunna
spridas pa sina egna meriter. Ett sddant synsatt utgar ofta fran kalkyler med enbart dagens
radande och kanda parametrar ifrdga om prestanda och priser/kostnader. Det kan sagas
reflektera erstatisk kostnadseffektivitet. Ett mera utvecklat synsatt ligger i att ta h&nsyn
till larkurvan och mojligheterna till prestanda och kostnadsforbattringar och att salunda
stodja teknik med utvecklingsmajligheter. Detta kan vi ben&iynamisk
kostnadseffektivitet. En ytterligare infallsvinkel ar att ta stérre hansyn till produktens
samlade funktion och att inte enbart se till energikonsekvenser och —kalkyler. En produkt
har ocksa annan paverkan pa brukarens nytta tex vad avser komfort, produktivitet etc.
Detta kan sdgas vara kalistisk syn pa kostnadseffektivitet.

For anvandaren och beslutsfattaren ar energi som regel inte den vikigaste fragan utan bara
en parameter i en total bedémning, se tabell nedan
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Tabell 6: Beslutssituationer och —parametrar samt exempel pa berérd teknik

Beslutssituation och -parametrar Berord teknik (karakteristik)
Bytesfrekvens| Valsituation Energins Storlek Typ
betydelse i valet
Ofta Vana Ingen Mycket liten | Hushallens lampor
(20-100 W)
Regelbunden | Rutin Observeras Liten (100-Sma apparater
1000 W)
Ibland Planerad Viktig (men inte  Liten men | Kommersiell och
avgorande) markbar (1-10| planerat underhall
kW) (t.ex. motorer)
Inte ofta Kalkylerad Viktig Enskilt stor | Industriell och
eller stor vid | kommersiellt
aggregering | underhall eller
(10-5000 kW) | renovering (t.ex
belysning)
Sallan Investering Viss Stor (> 2 MW) Produktions- och
processteknologi (t.ex
smaélltverk, gjuterier)

8. Slutsatser och diskussion avseende de Norska falfén.

Det ansags troligt att Norge skulle kunna dra férdel av att battre anknyta till det pagaende
globala larandet men sarskilt géra det pa omraden dar man hade tydliga “komparativa”
fordelar. Man borde bl.a. fundera over om man kunde “hoppa Over” steg i teknikutvecklingen
och inte onédigtvis upprepa processer dar andra lander redan gjort de forsta lardomarna. Som
ett exempel namndes decentraliserad produktion av el i CHP utan att ha omfattande
vattenburen varmedistribution.

Anknytningen till t.ex. industripolitik ansags nodvandig aven om detta inte fick leda till att

man laste in sig i etablerade strukturer. En utveckling maste vasentligen vara viljestyrd. Norge
har goda forutsattningar pa flera teknikomraden, t.ex. varmepumpar, men behdver exploatera
dem battre. | sadana fall bér Norge ocksa synligt exponera sin vilja att vara ledande for att dra
till sig intressenter.

Stodsystemet behéver vara mera inriktat mot utveckling. En snav tolkning av begreppet
kostnadseffektivitet kunde leda till att man | praktisk handling inte kunde ge tillrackligt stod
at innovativ teknik utan i stallet kom att satsa pa férlegad, se avsnitt 7.

Narmare studier (analyser) av t.ex.
» samarbetspartners (stakeholders)
» framtidsnischer t.ex. genom s.k. foresight-studier och
» upphandlingsméjligheter for att nyttja aggregerad kopkraft

2 Sammanfattning av diskussionspunkter fran Workshopen
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namndes som sarskilt intressanta. Man borde ocksa 6vervaga att bilda “projektportfoljer” for
att ocksa sprida riskerna.

REFERENSER

Creating Markets for Energy Technologies. OECD/IEA. Paris 2003

Best Practices in Technology Deployment policies. Hans Nilsson och Clas-Otto Wene,
ACEEE 2002.

Larinvesteringar for att skapa Marknader. Analys av Fallstudierna fran perspektivet
Tekniklarande. Clas-Otto Wehdnternational Energy Agency, Tekniska Hogskola

Market transformation perspektivet till effektivare teknologier for effektivare marknader - vad
gor aktorerna intresserade ? Medverkan av marknadsaktorer och intressenter. Peter Lund
Tekniska Hogskolan Esbo, Finland

Market Barriers for Energy Efficient Technologies. Atle Midttun. The Norwegian School of
Management

NORSKA CASES

ID A Biomass and waste technology in Norway
ID B Heat Pump Technology

ID C Tl-programmet (tidigare BSI)

ID D Oslo Engk

ID E The Energy Efficiency Check

IEA CASES

ID 1 Austria: The Deployment of Biomass-District-Heating in Austria

ID 2 Austria: Impulse Programme: Thermoprofit

ID 6 Denmark: Energy Labeling in Denmark - labeling Scheme for buildings

ID 16 Netherlands: Deployment of Renewable Energy in a liberalised energy market by Fiscal
Instruments

ID 18 Sweden: Market Transformation on Lighting

ID 19 Sweden: Market Transformation on Heat Pumps

ID 21 United Kingdom: Energy Efficiency Best Practice Programme — deployment

ID 26 United States: U.S. Department of Energy’s Sub-CFL Program

ID 34 European Union: Energy+ Technology Procurement Programme

* Professor em. at Chalmers University of Technology, Gothenburg, Sweden. The opinions expressed are strictly those of the
author and not those of the IEA or any of the sponsoring organisations.

20



